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SOMOS BIC

Por cuarto aiio consecutivo ALFA SAIT presenta su informe de gestion BIC. Para su
facil comprensidn, este documento se divide en las siguientes secciones:

Descripcidn de la empresa: Breve descripcién de la empresa, lineas de negocio
y datos relevantes del 2024.

Compromisos BIC: Descripcidn de los compromisos adquiridos por ALFA SAIT
en las 5 dimensiones que comprenden la iniciativa BIC: modelo de negocio,
gobierno corporativo, practicas laborales, practicas ambientales y practicas
con la comunidad.

Estandar elegido y resultados: Descripcion del estandar elegido para evaluar
el impacto BIC en el 2024 y presentacion de resultados en comparacién con
los afios anteriores.

Plan de accion planteado para el 2024: Presentacién de las actividades
propuestas a desarrollar en el 2024 y su nivel de cumplimiento.

Impacto por dimensiones: Reporte de gestion por cada una de las
dimensiones. Se presenta los resultados de la medicién en la herramienta
comparado con los tres afios anteriores, las actividades realizadas por
dimensidn, las actividades destacadas y el plan de accién planteado para el
2025.

Plan de accion planteado para el 2025: Resumen del plan de accién
planteado para el 2025 para mejorar el nivel de impacto en cada una de las
dimensiones.

Conclusiones: Descripcion del proceso de retroalimentacién que vivio ALFA
SAIT en la realizacidon del reporte BIC para el periodo de gestion 2024
destacando fortalezas para seguir mejorando para alcanzar el impacto que
desea lograr.
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DESCRIPCION DE LA EMPRESA

ALFA SAIT SAS BIC es una empresa privada con 35 afios de trayectoria que cuenta
con dos accionistas: El arquitecto German Arenas Neira y la sefiora Marlene Carrillo
Paredes, cada uno con el 50% de las acciones. Ofrece soluciones en infraestructura a
través de tres lineas de servicio:

Creacidon: Donde se prestan servicios como formulacién de proyectos,
construccién de obras civiles, construccion de obras eléctricas, disefio,
montajes electromecanicos, montajes metalmecanicos.

Mejora: Actualizaciones de planta industriales, optimizacion de espacios,
redisefios a espacios.

Cuidado: Gestion de activos fisicos, mantenimientos locativos,
mantenimientos electromecéanicos, mantenimientos metalmecanicos.

ALFA SAIT es una mediana empresa la cual alcanzo ventas brutas en el 2024 de
$9.507.543.824 COP. Cerro6 su afio fiscal con 155 colaboradores y posee una Unica sede
en Colombia ubicada en el KM 7 400 M anillo vial - palenque-Floridablanca 22 31
Centro industrial y logistico San Jorge Bodega 54 Girdn, Santander.
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Unica sede en +155 Ventas de
Girén-Santander trabajadores $9.507.543.824 cop
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COMPROMISOS BIC

1

‘ Modelo

de negocio

‘ Gobhierno

corporativo

‘ Practicas

ambientales

' Practicas

con la
comunidad

MODELO DE NEGOCIO

Adquirir bienes o contratar servicios de empresas de origen local
0 que pertenezcan a mujeres y minorias. Ademas, se dara
preferencia en la celebracidn de contratos a los proveedores de
bienes y servicios que implementen normas equitativas vy
ambientales.

GOBIERNO CORPORATIVO

Expresar la mision de la sociedad en los diversos documentos de
la empresa.

PRACTICAS LABORALES

Establecer una remuneraciéon salarial razonable para los
trabajadores y analizar las diferencias salariales entre los
empleados mejor y peor remunerados para establecer
estandares de equidad.

PRACTICA AMBIENTALES

Utilizar sistemas de iluminacién energéticamente eficientes y
otorgar incentivos a los trabajadores por utilizar en su
desplazamiento al trabajo, medios de transporte
ambientalmente sostenibles.

PRACTICAS CON LA COMUNIDAD

Incentivar las actividades de voluntariado y crear alianzas con
fundaciones que apoyen obras sociales en interés de la
comunidad.
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ESTANDAR ELEGIDO Y RESULTADOS

e EVALUACION SOCIEDADES BIC ISO 26000

ALFA SAIT por cuarto afio consecutivo emplea la evaluacidon de sociedades BIC
planteada por la ISO 26000 ya que es una herramienta muy concisa y que ayuda a
dimensionar mas facilmente a la empresa la clase de acciones que deberia estar

ejecutando para dar cumplimiento con sus compromisos BIC.

e RESULTADO DE LA EVALUACION DE LA HERRAMIENTA- PERIODO DE

GESTION ANO 2024

ALFA SAIT SAS BIC

EJE Valor Real | Valor maximo %
Total Puntaje Gobierno Corporativo 125 200 63%
Total Puntaje Modelo de Negocio 175 250 70%
Total Puntaje Practicas Laborales 200 450 44%
Total Puntaje Practicas Ambientales 300 500 60%
Total Puntaje Practicas con la Comunidad 50 150 33%
TOTAL PUNTAJE EVALUACION 850 1550 54,8%

e RESULTADOS DE LA EVALUACION EN LOS CUATRO ANOS DE GESTION

BIC
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PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO
2024

PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2024

Dimension

No

Actividad planteada

Indicador

Resultado del indicador

Gobierno
corporativo

Actualizar y comunicar la
misién de la empresa a todos
sus grupos de interés: Se
considera volver a plantear
esta actividad ya que en el
2024 empezard a regir una
nueva gerencia con unos
nuevos valores y con una
nueva propuesta de
reestructuracién del negocio.

Hecho/No
Hecho

Hecho

Actualizar y socializar a sus
colaboradores cédigo de
ética.

Hecho/No
Hecho

Hecho. Al documento se le llamé
manual de convivencia laboral.

Socializacién del cédigo de
conducta a proveedores: Si
bien desde el 2022 ALFA
SAIT planted su cédigo de
conducta a proveedores; en
el afio 2023 al ser un periodo
crucial por ser el Ultimo afo
de gestion de sus
fundadores, no se alcanzé a
aprobar ni a socializar dicho
cédigo. En el 2024 la nueva
gerencia se compromete a
revisar, aprobar y socializar
dicho cdédigo de conducta.

Hecho/No
Hecho

Hecho

Modelo de
negocio

Corregir, aprobar y socializar
las propuestas de politicas
de compras y politica de
seleccién de proveedores.

Hecho/No
hecho

Hecho

Corregir, aprobar y socializar
la propuesta de
reestructuracion de proceso
de compras para dar
cumplimiento a lo planteado
a la politica de compras y en
la politica de seleccién de
proveedores.

Hecho/No
Hecho

Hecho

Practicas
laborales

Crear de manera formal la
politica salarial

Hecho/No
hecho

No hecho

Socializar politica salarial

Hecho/No
Hecho

No hecho

Corregir, aprobar y socializar
politica de equidad.

Hecho/No
hecho

No hecho

Alfa
SAIT



econémico

enel 2026

Dimension | No | Actividad planteada | Indicador | Resultado del indicador
Solicitar desarrollo en ERP
ARCO para llevar mayor Hecho/No No hecho. El proveedor no pudo
control del listado de hecho generar esta clase de desarrollo.
9 personas que usan medios
Practicas de transporte sostenibles.
ambientales Buscar manera facil y
econdémica de recompensar Hecho/No No hecho. Si se buscaron
10 a las personas que usen Hecho alternativas, pero la empresa aln
medios de transporte no las ha implementado.
sostenibles.
Apovyar el convenio entre
ALFA SAIT y Goles por la Hecho/No
11 paz ininterrumpidamente Hecho Hecho.
Practicas con la durante todos los meses del
comunidad 2024.
Organizar una jornada de Hecho/No
12 voluntariado con un grupo Hecho No hecho.
de colaboradores de ALFA
SAIT
Objetivo de 13 Crear plan de beneficios Hecho/No Hecho
desarrollo para trabajadores Hecho
sostenible #8: Plantear propuesta de plan
Trabajo decente 14 de formaciodn a trabajadores Hecho/No Hecho.
y crecimiento para empezar a implementar Hecho

Se cumplié en un 57% el plan de accién propuesto para el 2024.
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IMPACTO POR DIMENSIONES

GOBIERNO CORPORATIVO

e COMPROMISO:

Expresar la mision de la sociedad en los diversos documentos de la empresa.

e RESULTADOS MEDICION DE LA HERRAMIENTA

DIMENSION GOBIERNO CORPORATIVO

< 10,0%

2021

202

2 2023
REPORTES

e PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2024

PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2024

DIMENSION GOBIERNO CORPORATIVO

ACTIVIDADES PROPUESTAS

INDICADOR

RESULTADO DEL
INDICADOR

Actualizar y comunicar la mision de la empresa a todos|
sus grupos de interés: Se considera volver a plantear
esta actividad ya que en el 2024 empezard a regir una
nueva gerencia con unos nuevos valores y con una
nueva propuesta de reestructuracion del negocio.

Hecho/No hecho

Hecho

Actualizar y socializar a sus colaboradores cédigo de
ética.

Hecho/No Hecho

Hecho

Socializacién del cédigo de conducta a proveedores: Si
bien desde el 2022 ALFA SAIT planted su cédigo de
conducta a proveedores; en el afio 2023 al ser un|
periodo crucial por ser el Ultimo afio de gestidn de sus|
fundadores, no se alcanzé a aprobar ni a socializar
dicho cdédigo. En el 2024 la nueva gerencia se
compromete a revisar, aprobar y socializar dicho

cddigo de conducta.

Hecho/No Hecho

Hecho
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e ACTIVIDADES DESTACADAS DEL ANO 2024

o Reestructuracion de la declaracién estratégica de la organizacion:
Enel2024 ALFA SAIT tuvo la oportunidad de recibir una consultoria por
parte de una empresa de marketing llamada ATLANTICA para
reestructurar su declaracion estratégica. Partiendo de que el afio 2024
fue muy significativo para la empresa, pues empezaba a regir
oficialmente y por primera vez una gerencia diferente a la de sus duefios
y fundadores, y ademas, de que la nueva gerencia habia identificado una
falencia de comunicacién interna, decidié cambiar por completo su
propdsito, misidn, visidn y valores corporativos. A partir de esta nueva
declaracion cre6 una planeacion estratégica basada en tres pilares:
estandarizacidn de procesos, innovacidn y sostenibilidad.

OBJETNOD Accion DETALLE RESH

PRESERCIA ¥ POSCIOHAMIENTD

Imagen 1

Consultoria Atldntica

Girén, 17 de julio del 2024

SENORES: Ingenieros residentes
Arguitectos residentes
Coordinadares HSEQ
Personal administrativa

ASUNTO: CIRCULAR INFORMATIVA C1-24-0007
SOCIALIZACION CAMBIOS ORGANIZAGIONALES

Reciban un cordial saludo.

En linea con nuestras comunicaciones previas, ALFASALT se encuentra en un procesa
de transicion gerencial. Como resultado de estos cambios, hemos reslizada una
revision de los cimientos de nuestra filosofia organizacional. Nos complace compartir
con ustetes les conclusiones de este proceso, va gue Las consideramos de vital
importancia para ALFA SAIT y para todas sus colaboradores.

Para tal fin, los invitamos el proximo viernes 19 de julio  les 11:00 am a la reunion
SOCIALIZACION CAMBIOS DRGANIZACIONALES a través de la plataforma teams.
Agradecemos su participacion.

Imagen 2
Socializaciéon cambios organizacionales
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Imagen 3
Formulacién planeacidn estratégica

e Creacién del Manual de convivencia laboral: Con el fin de promover un
ambiente adecuado para la convivencia, el orden y el bienestar laboral, ALFA
SAIT crea sumanual de convivencia laboral con el fin de desarrollar habitos de
buen comportamiento, servir como medio regulador para promover la sana
convivencia, establecer normas y pautas de comportamiento para generar
relaciones enmarcadas en la cordialidad, el respeto y la sana convivencia.

Girdin, 16 djulio del 2024

SENDRES: Cotabaradores ALFA SAIT

ASUNTO: CIRCULAR INFORMATIVA C1-24-0006
MANUAL DE CONVIVENCLA LABORAL VERSION 01

Reciban un cordist saludo.

Par Mo 08 1a presents circular, me Permito infarmar sobre s creacidn del manusl de
convivencia labaral, el cusl tiens |5 finalitsd de:

.p

mbiants adacuada para 2.l orden y 6l bienestar laboral
SAITSAS. BIC.

itos di busn comportamiento para el ralacionamiento Positivg ¥ un
ol

san e

+ Sarvir camo medio regulador de Las Conductas y camportamisntos Gue conliewsn ala
san ia.

3 ¥ para generar rels
en la cordisiifad, el respeto y La sana convivencia

Imagen 4
Socializacién de manual de convivencia laboral.

e PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2025

PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2025
DIMENSION GOBIERNO CORPORATIVO

ACTIVIDADES PROPUESTAS INDICADOR
Actualizar pagina web donde se vea reflejado
toda la nueva declaracién estratégica de la Hecho/No Hecho
organizacion.
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MODELO DE NEGOCIO

e COMPROMISO:

Adquirir bienes o contratar servicios de empresas de origen local o que pertenezcan a
mujeres y minorias. Ademas, se dara preferencia en la celebracion de contratos a los
proveedores de bienes y servicios que

ambientales.

e RESULTADOS MEDICION DE LA HERRAMIENTA

DIMENSION MODELO DE NEGOCIO
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e PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2024

implementen normas equitativas vy

2021 202
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REPORTES

PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2024

DIMENSION MODELO DE NEGOCIO

proceso de compras para dar
cumplimiento a lo planteado a la
politica de compras y en la politica de

seleccién de proveedores.

ACTIVIDADES INDICADOR RESULTADO DEL
PROPUESTAS INDICADOR
Corregir, aprobar vy socializar las
propuestas de politicas de compras v Hecho/No hecho Hecho
politica de seleccidn de proveedores.
Corregir, aprobar y socializar la
propuesta de reestructuracién de Hecho/No Hecho Hecho
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e ACTIVIDADES DESTACADAS DEL ANO 2024

o SOCIALIZACION DE NUEVO PROCEDIMIENTO DE COMPRAS: Como
se ha venido reflexionando en reportes anteriores, ALFA SAIT ha
entendido la importancia de crear cultura de sostenibilidad desde la
creacidn y reestructuracion de politicas y procedimientos. En su actual
procedimiento de compras, puesto es practica desde el pasado 03 de
septiembre del 2024 se destaca la evaluacién de proveedores teniendo
en cuenta criterios de sostenibilidad, la creacién y socializacién de un
manual de conducta a proveedores, etc.

e PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2025

PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2025

DIMENSION MODELO DE NEGOCIO

ACTIVIDADES PROPUESTAS INDICADOR
Implementar contratos marcos con proveedores
recurrentes que garanticen el comercio justo vy Hecho/No Hecho
generen una relaciéon comercial a largo plazo.

PRACTICAS LABORALES

e COMPROMISO:
Establecer una remuneracidn salarial razonable para los trabajadores y
analizar las diferencias salariales entre los empleados mejor y peor

remunerados para establecer estandares de equidad.

e RESULTADOS MEDICION DE LA HERRAMIENTA

DIMENSION PRACTICAS LABORALES
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e PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2024

PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2024

DIMENSION PRACTICAS LABORALES

ACTIVIDAD PROPUESTA INDICADOR RESULTADO DEL
INDICADOR
Crear de manera formal la politica Hecho/No Hecho No hecho
salarial
Socializar politica salarial Hecho/No Hecho No hecho
Corregir, aprobar y socializar politica Hecho/No Hecho No hecho

de equidad.

e ACTIVIDADES DESTACADAS

Reconocimientos: Por primera vez ALFA SAIT crea un espacio de
reconocimiento publico. Este espacio se dio en el almuerzo de navidad
donde otorgé reconocimiento y bono a trabajadores que llevaban
trabajando mds de cinco afios en la organizacion.

ALFA SATT SAS BIC

RECONOCIMIENTOS

ALFA SAIT exalta el servicio y compromiso que han
tenido cada uno de los siguientes colaboradores
durante eslos anos laborados:

Ladany Serrano - 15 anos
Jhon Jairo Nifio- 9 afos
Claudia Marcela Gamargo - 8 anos
Brayan Camacho - 8 anos

Nicolas lless - 8 anos
nos

ALFA SAIT SAS BIC
Al

Imagen 5
Reconocimientos 2025

o Andlisis de brecha salarial: ALFA SAIT hizo su reporte de andlisis de
brecha salarial para el afio 2024

Alfa
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e PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2025

PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2025

DIMENSION PRACTICAS LABORALES

ACTIVIDAD PROPUESTA

INDICADOR

Crear academia ALFA SAIT. Ya que la empresa tiene
identificado que para que un trabajador demuestre y
desarrolle correctamente sus habilidades es
primordial que comprendan los procesos de la
empresa.

Hecho/No Hecho

Establecer bandas salariales por cargo.

Hecho/No Hecho

PRACTICAS AMBIENTALES

e COMPROMISO:

Utilizar sistemas de iluminacion energéticamente eficientes y otorgar incentivos a
los trabajadores por utilizar en su desplazamiento al trabajo, medios de transporte

ambientalmente sostenibles

e RESULTADOS MEDICION DE LA HERRAMIENTA

DIMENSION PRACTICAS AMBIENTALES
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e PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2024

PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2024

DIMENSION PRACTICAS AMBIENTALES

ACTIVIDADES INDICADOR RESULTADO DEL
PROPUESTAS INDICADOR
Solicitar desarrollo en ERP ARCO para
llevar mayor control del listado de Hecho/No Hecho No hecho. El proveedor no

personas que usan medios de
transporte sostenibles.

pudo generar esta clase de
desarrollo.
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Buscar manera fécil y econdémica de
recompensar a las personas que usen
medios de transporte sostenibles.

Hecho/No Hecho

No hecho. Si se buscaron
alternativas, pero la empresa
aun no las ha implementado.

e ACTIVIDADES DESTACADAS

o Auditoria de seguimiento por parte SGS al sistema integral de gestion: ALFA
SAIT actualmente se encuentra certificado en las normas ISO 9001:2015 ISO
14001:2015, IS0 45000:2015 y el estdandar NORSOK S-006. De manera anual
el ente certificador SGS nos hace auditorias de seguimiento. La ultima auditoria

se llevd a cabo en diciembre del 2024.

e PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2025

PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2025

DIMENSION PRACTICAS AMBIENTALES

ACTIVIDADES PROPUESTAS

INDICADOR

Hacer campaiia de uso eficiente de energia

Hecho/No hecho

Crear procedimiento de rendicién de cuentas

informacién sobre el desempefio ambiental de la

organizacion a las partes interesadas

de

Hecho/No Hecho

PRACTICAS CON LA COMUNIDAD

e COMPROMISO:

Incentivar las actividades de voluntariado y crean alianzas con fundaciones

qgue apoyen obras sociales en interés de la comunidad.

e RESULTADOS MEDICION DE LA HERRAMIENTA

DIMENSION PRACTICAS CON LA
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e PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2024

PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL 2024
DIMENSION PRACTICAS CON LA COMUNIDAD

ACTIVIDADES PROPUESTAS INDICADOR RESULTADOS DEL
INDICADOR
Apoyar el convenio entre ALFA SAIT y
Goles por la paz. Hecho/No Hecho Hecho
Organizar una jornada de voluntariado con Hecho/No Hecho
un grupo de colaboradores de ALFA SAIT No hecho

e ACTIVIDADES DESTACADAS

o Alianza con la fundaciéon GOLES POR LA PAZ: La alianza con la fundacién
goles por la paz sigue vigente.

e PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL 2025

PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL 2025
DIMENSION PRACTICAS CON LA COMUNIDAD
ACTIVIDADES PROPUESTAS INDICADOR

Mantener convenio con fundacién goles por la paz Hecho/No hecho

OBJETIVO SOCIAL ALFA SAIT

TRABAJO DECENTE En ALFA SAIT nos comprometimos con el objetivo de
Y CRECIMIENTO desarrollo sostenible No.8 Trabajo decente y crecimiento
ECONOMICO econdmico y mas especificamente con el 8.5:

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todas las mujeres y los hombres,
incluidos los jovenes y las personas con discapacidad, asi
como la igualdad de remuneracidn por trabajo de igual.

Alfa
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e PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2024

PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL 2024
COMPROMISO CON EL OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE #8:
TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO.

ACTIVIDADES INDICADOR RESULTADO DEL
PROPUESTAS INDICADOR
Crear plan de beneficios para Hecho / No Hecho Hecho
trabajadores.
En proceso. Enel 2024 la

Plantear propuesta de plan de
formacién a trabajadores para
empezar a implementar en el 2025

Hecho/No Hecho empresa inicié un proyecto
de estructuracion de plan de
formacién para sus
colaboradores con asesoria
de la profesional experta del
instituto de educacion para
el trabajo y el desarrollo
humano de la caja de
compensaciéon CAJASAN.

e ACTIVIDADES DESTACADAS

Inicio de reestructuracion de plan de formacion: Junto con la experta del instituto
de educacion para el trabajo y el desarrollo humano de la caja de compensaciéon CAJASAN se
empezo6 a estructurar un plan de formacién. Si bien el proceso ha sido complejo ya que para
esto se debe hacer una identificacién de habilidades requeridas por cargo, lo que a su vez
llevard a que se reestructuren procesos como el de reclutamiento, plan de ascensos, etc,

basados en las competencias esperados por puestos de trabajo.

Actividad 1

& Plantilla ... 1.docx

¥ importancia alta

@i Plantilla de Actividad 1.docx

Buen dia,

Comparto plantilla trabajada el dia 19 de septiembre con el fin de adelantar responsabilidades asignadas

Quedo atenta a cualquier novedad y agradezco su amable atencion
Cordialmente

GERALDINE BARRIOS JIMENEZ
Pro

jucacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano

Beajasan.com
8 N° 23-15 Instituto Técnico Lagos Il

Imagen 6
Evidencia de inicio de formulacidn de plan de formacidn
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e PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2025

PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL 2025

COMPROMISO CON EL OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE #8:

TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO.

ACTIVIDADES PROPUESTAS INDICADOR
Crear plan de trabajo con la caja de compensacién Hecho / No Hecho
para implementar plan de bienestar del 2025.
Hacer diagndstico de habilidades por cargo para Hecho/No Hecho
estructurar plan de formacidn.

Alfa
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PLANE DE ACCION CONSOLIDADO

ANO 2025

PLAN DE ACCION PLANTEADO PARA EL ANO 2024

Dimension | No Actividad planteada Indicador
Gobhierno Actualizar pagina web donde se vea reflejado toda la nueva
corporativo 1 declaracion estratégica de la organizacion. Hecho/No Hecho
Modelo de Implementar contratos marcos con proveedores recurrentes que
negocio 2 garanticen el comercio justo y generen una relaciéon comerciala | Hecho/No Hecho
largo plazo.
3 Crear academia ALFA SAIT. Ya que la empresa tiene identificado
Préacticas gue para que un trabajador demuestre y desarrolle Hecho/No Hecho
laborales correctamente sus habilidades es primordial que comprendan los
procesos de la empresa.
4 Establecer bandas salariales por cargo. Hecho/No Hecho
5 Hacer campanfa de uso eficiente de energia Hecho/No Hecho
Préacticas Crear procedimiento de rendicién de cuentas de informacién
Ambientales 6 sobre el desempefio ambiental de la organizacién a las partes Hecho/No Hecho
interesadas
Practicas con
la comunidad 7 Mantener convenio con fundacidn goles por la paz Hecho/No Hecho
Objetivo de 8 Crear plan de trabajo con la caja de compensacidn para Hecho / No
desarrollo implementar plan de bienestar del 2025. Hecho
sostenibles 9 Hacer diagndstico de habilidades por cargo para estructurar plan | Hecho/No Hecho
#8. de formacion.
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CONCLUSIONES

El aflo 2024 marcd un hito en la historia de ALFA SAIT SAS BIC. Por primera vez, tras
34 afos de operacion, sus fundadores delegaron la gerencia de la empresa, iniciando
asi una nueva etapa organizacional. La nueva direccidn, al identificar deficiencias en
la comunicacidn interna y una falta de apropiacidn de la declaracidn estratégica por
parte de los colaboradores, decidié emprender una reestructuracion profunda.

Con el acompafiamiento de la consultora Atlantica, se redefinieron el propdsito, la
misidn, la visidn y los valores corporativos. A partir de esta base renovada, se formuld
un plan estratégico con vision al 2027, sustentado en tres pilares fundamentales:
estandarizacion de procesos, innovacidn y sostenibilidad.

Entre los avances mas significativos del aio, se destaca la mejora en la dimensidn de
gobierno corporativo, al incrementar el nivel de cumplimiento del 50% al 63% segun
la herramienta ISO 26000. Este progreso refleja el firme compromiso de la
organizacion con la sostenibilidad, consolidado desde sus propios estatutos.

Asimismo, la empresa presentd avances relevantes en practicas laborales, al elevar
su cumplimiento del 33% al 44%, gracias a la estructuracion de un programa de
beneficios para sus colaboradores.

Los resultados de la evaluacidn general reflejan el compromiso constante de ALFA
SAIT SAS BIC por avanzar cada afio en materia de sostenibilidad. En su trayectoria
como sociedad BIC, la organizacidn ha aprendido a planear de manera mas realista y
efectiva, priorizando el progreso sostenido. Un motivo de orgullo es que para el afio
2025, la empresa podrd asumir desafios que antes parecian inalcanzables, como la
actualizacidn de su pagina web.
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